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Moving Toward Sustainability 
putting the pieces together 
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Key Elements of Sustainability 

1.  Vision 
2.  Results orienta5on  
3.  Strategic financing orienta5on 
4.  Adaptability to changing condi5ons 
5.  Broad base of community support 
6.  Key champions 
7.  Strong internal systems 
8.  Sustainability plan 

8 

ShiI from Being Reac5ve or Responsive  ‐ 
to Proac5ve 

Develop a Shared Understanding and Vision 
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Ecological Footprint 
The ecological footprint is a measure of human demand on the 

Earth's ecosystems. It compares human demand with planet Earth's 
ecological capacity to regenerate it. It represents the amount of 

biologically produc7ve land and sea area needed to regenerate the 
resources a human popula7on consumes and to absorb and render 

harmless the corresponding waste 

First academic publica5on about the ecological footprint was by William Rees in 1992. 
The ecological footprint concept and calcula5on method was developed as the PhD 
disserta5on of Mathis Wackernagel, under Rees at the University of Bri5sh Columbia 
in Vancouver, Canada, from 1990‐1994. In early 1996, Wackernagel and Rees 
published the book Our Ecological Footprint: Reducing Human Impact on the Earth.[7] 
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Keeping Tahoe Blue 

2012 carbon neutral city 
operations 

2030 carbon neutral buildings  

2050 community GHG emissions 
reduced by 80% 
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Whistler 2020 
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The Natural Step Framework 

•  The Funnel as a Metaphor 

•  The System Condi7ons for Sustainability 

•  Backcas7ng from Principles 

•  A Four‐stage “ABCD” Strategic Planning Process 
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ABCD Planning Process 

Backcasting from Principles 

A methodology for planning that 
involves star5ng from a 
descrip5on of a successful 
outcome, then linking today with 
that successful outcome in a 
strategic way: what shall we do 
today to get there? 

© Darin Dinsmore 2009 RPP - Sustainabile Visions

Sustainability | Community | Design



3/23/09 

9 

Community Aspirations Nature of Place 

Greenhouse Gas Emissions 
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Greenhouse Gas 
Emissions Scenarios 

Planning for Sustainability 

•  Approaches 
•  Case Studies 

Sustainable development is development that delivers basic 
environmental, cultural, social and economic services to all, 
without threatening the viability of the communi5es upon which 
these services depend.       

          ‐ ICSP 
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Integrated Community Sustainability Plans 
(ICSP) 

•  These plans are built around four pillars: 

Holis7c 

Useful 

Clear 

Simple 

ICSP 
Template 

ICSP: The Process 

Plan Development Requirements 
•  Develop the plan through a public 

consulta5on process; 
•  Demonstrate that coopera5ve efforts have 

been made between governments; 
•  The plan must iden5fy and jus5fy priority 

projects; 
•  The plan must be long‐term; and, 
. 

© Darin Dinsmore 2009 RPP - Sustainabile Visions

Sustainability | Community | Design



3/23/09 

12 

Process and Schedule 

•  Form Green/Sustainable City Commihee 
•  Select a defini5on 
•  Select a framework 

•  Adapt framework to City 

•  Review exis5ng suppor5ng informa5on (Place‐
Based, etc) 

•  Public Workshop 
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1) Green Infrastructure  
  ‐ Energy/Resource Usage, Waste 
      Reduc7on & Recycling,        
  Water and Stormwater Infrastructure 
2) Complete Community  
  ‐ Neighborhoods, town centers 
      and nodes, gateways &  
                        enhanced Places 
3) Environmentally‐Friendly      
  Transporta7on  
4) Vibrant Economy 
5) Diverse Housing 
6) Forest Health and Func7onal Open   Space 
7) Community Facili7es and Programs 
8) Healthy Food System 
9) Green Buildings 
10) Regenera7on/Restora7on 

DRAFT Sustainability 
Principles for the City of 
South Lake Tahoe 
(Summary) 
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The Top Four Strategies Iden7fied by the Public  
for Moving Toward Sustainability 

1.  ShiI away from reliance on non‐renewable sources of energy. 

2.  Create live/work and work/live opportuni5es with flexible buildings 
and mixed‐use zoning that allows local businesses to grow and 
evolve over 5me. 

3.  Provide economic opportuni5es for investment, businesses and 
employment that will support an economically diverse and 
prosperous year‐round community. 

4.  Provide clear incen5ves for green buildings and consider phasing in 
the Green ra5ng system or LEED cer5fica5on. 

Sustainable Site Planning and Design Features 
•  Efficient use of the land 
•  Coverage reduc5on while increasing FAR 

•  Small unit sizes 

•  Diversity of unit types, mix of housing, jobs, and retail  

•  Mix of permanent and visitor/frac5onal units 

•  Design for connec5vity, walkability, and mobility op5ons  

•  Street front commercial/retail 

•  Proximity to transit and linked trails 

•  Shared, Park Once, and Parking management strategies 

•  Solar Orienta5on, Energy Efficiency, and Design 
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CITY SUSTAINABILITY GOALS AND ACTIONS 

1.  Energy Reduc5on of 15% by 2012 

2.  New Green Building Program 

3.  Environmentally‐Friendly Transit 

4.  Recycling Plan to Achieve 55% Diversion Rate by 2011 

5.  Reduce Use of Plas5c Bags and Styrofoam 
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RESIDENT SUSTAINABILITY GOALS AND ACTIONS 

1.  Improve Home Energy Efficiency 

2.  Start Using Responsible Mobility Op5ons 

3.   Be an Environmentally‐Conscious Consumer 

4.   Assist in Educa5on, Awareness, and Capacity Building 

5.   Incorporate Sustainability in Business Prac5ces 
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Maintain Healthy Forests  
Forests will con5nue to be managed for public safety to reduce 

the threat of wildfire; this will in turn prevent the release of 
GHG emissions during large events.  

Ac7ons 
• Reduce the severity of fires and the risk of catastrophic  
wildfire, major sources of GHG emissions 

• Capture more carbon in forests through thinning and tree 
growth that would maximize carbon sequestra5on 

• Establish biomass programs to replace pile burning (which 
releases large GHG emissions) and to generate alterna5ve 
energy 

• Grow more diverse and tolerant forests that are resilient to 
rising temperatures, catastrophic wildfire, changing 
hydrology, and insect outbreaks 
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Watershed Restora5on, Stormwater Management and Lake Clarity 

The pollutants that impact Lake clarity primarily come from urban sources 
located adjacent to the lakeshore. There is current evidence that the 

increase in water temperature has already impacted the Lake’s biodiversity. 

Ac7ons 
• Support ongoing efforts to obtain federal, state and local 
resources to keep EIP projects for watershed protec5on and 
pollutant load reduc5on viable 
• Consider the possible impacts of climate change in area‐
wide planning and design, and stress the need to focus on 
stormwater runoff control and enhancement of natural 
infiltra5on in all urban projects 
• Determine the specific dynamics of urban hydrology in the 
Tahoe Basin 
• Integrate stormwater monitoring with water quality 
restora5on projects within a management system that will 
directly integrate with the TMDL and provide quan5fica5on of 
progress 

Invasive Species and Vegeta5on Management  

Rising temperatures and changes in precipita5on paherns make the 
basin more vulnerable to invasions by non‐na5ve species in both 

aqua5c and terrestrial environments. 

Ac7ons 
• Elevate efforts to prevent aqua5c invasive species from 
entering the Lake 

• Monitor other regional water bodies for invasive aqua5c 
species, especially those that are hydrologically connected to 
Lake Tahoe 

• Monitor Lake Tahoe for new invasive species that have 
recently moved into the western U.S.  

• Promote healthy aqua5c food‐webs in Lake Tahoe, its 
tributaries and surrounding lakes 
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Redevelop Exis5ng Communi5es   

Redeveloping our urbanized areas with compact, walkable, transit‐
oriented communi5es and green buildings will help to reduce GHG 
emissions and accelerate ahainment of environmental thresholds. 

Ac7ons 
• Reconfigure land‐use paherns to create walkable, mixed‐
use centers and compact appropriately‐scaled redevelopment 

• Redevelop up to nine centers with improved pedestrian and 
transit‐oriented urban design that reduces dependency on 
the automobile 

• Design for improved connec5vity, walkability, and mobility 
op5ons between centers to reduce automobile dependancy 

• Provide affordable housing solu5ons and a work/housing 
balance that reduces the need for commu5ng 

Green Jobs and Innova5on to Support  
a Vibrant Year‐round Economy 

Basin communi5es have an opportunity to once again be a na5onal 
environmental leader by focusing on innova5on around 

environmental solu5ons. 

Ac7ons 
•  Create high‐quality jobs focused around: training, 
educa5on, technology, ecotourism, energy efficiency, green 
building technology, arts, and science  

•  Con5nue philanthropic pursuits that focus on solu5ons and     
innova5on 

•  Partner to establish green jobs 5ed to energy efficiency, 
and climate change 

•  Build on the exis5ng exper5se in water quality and public 
lands management to create successful public/private 
partnerships  
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Reduce Energy and Resource Use  

Local jurisdic5ons and Basin businesses may want to follow the lead of 
the City of South Lake Tahoe that has established a priority goal to: 
“Reduce Green House Gas Emissions (GHG) and the City’s Carbon 
Footprint by reducing energy use in City facili5es 15% by 2012.” 

Ac7ons 
•  ShiI away from reliance on non‐renewable sources of energy 

•  Develop a comprehensive strategy to reduce GHG emissions 
and climate impacts  

•  Increase energy efficiency, reduce emissions and support local, 
clean and renewable energy sources  

•  ShiI away from reliance on non‐renewable sources  

•  Incorporate climate change into general plans 

Improve Mobility and Access  

In more rural des5na5ons within proximity to a large popula5on base, 
transporta5on is the largest contributor to the release of GHG. Basin 
communi5es and recrea5onal des5na5ons should be served by a 

centrally‐managed transporta5on system. 

Ac7ons 
•  Support and invest in environmentally‐friendly 
transporta5on 

•  Reduce dependence on the automobile by providing 
increased mobility op5ons and improved access  

•  Improve the Basin’s transit systems and reduce vehicle 
miles traveled (VMT) through a basin‐wide bike trail network, 
improved transit network, and waterborne transit network 

•  Encourage pedestrian/transit‐oriented redevelopment to 
reduce emissions and VMT 
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Urban Environmental Improvements  

Comprehensive “green” infrastructure strategies are important when 
addressing sustainability objec5ves in the supply and management 

of energy, solid waste and materials, water and waste water. 

Ac7ons 
•  Work with local agencies to improve solid waste reduc5on     
and recycling  

•  Increase economic efficiency and performance by reducing     
the consump5on of non‐renewable resources   

•  Promote reduc5on, re‐use and recycling  

•  Divert solid waste from the landfill including household,     
commercial, construc5on and site/forest clearing waste 
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Sustainably Designed Communi5es, Places, and Buildings  

Thoughuul site design and area‐wide planning and design may result in 
coverage reduc5ons while suppor5ng more walkable and compact 
development. Sustainable site planning and design should also 

incorporate improved solar orienta5on, energy efficiency and design 
and introduc5on of new efficient building types. 

Ac7ons 
•  Promote efficient use of land and redevelopment/infill with     
compact development in exis5ng community plan areas and     
nodes 

•  Develop a green building strategy with local partners to     
encourage redevelopment, compact neighborhoods, mixed‐    
use centers and address energy efficiency, solar design,     
indoor air quality, green roofs, water efficient fixtures, etc. 

•  Create a Tahoe Specific Green Building program focusing on     
key points of cer5fica5on important to the region 
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